
 

 

нлму  !bb¦![ w9thw¢ 

  ²ƛǘƘ ŀ ŬǊƳ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ нлмуΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ƴŜǿ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōƻƭǎǘŜǊ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ 

²Ih ²9 !w9 
{/¢L ƛǎ ŀ ōƻƭŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ƛƴ нлмп ǿƛǘƘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻƻƭǎΦ hǳǊ ǎƳŀƭƭΣ 
ƅŜȄƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪ-ǘŀƴƪ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƛƴ ǎƛǘǳ ŀƴŘ ŜȄ ǎƛǘǳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

р 

Ҕмллл  
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳǎŜǊǎ 

Ҕср  
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

нлму wŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ LƳǇŀŎǘ  
hǳǊ ǘƻƻƭƪƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ƳŀƴŀƎŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ   

ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ нлму ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

²ŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ǳǎŜǊΚ  
±ƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ ǿǿǿΦǾƻǊǘŜȄмлΦƻǊƎΦ 

{¢w!¢9D¸ Lb¢h !/¢Lhb 
{/¢L ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ άŎƻŘƛƴƎ ǎƘƻǇΦέ  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎΦ 

{/¢LΩǎ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ 
ƛǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƛǘǎ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿŀȅ 
ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ƳǳŎƘ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ǘƘŀƴ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ΨŜȅŜǎ ŘƻǿƴΩ Ƴƛƴǳǝπ
ŀŜ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

τ {ƛƳƻƴ ¢ƻƴƎŜΣ /ƘŀƛǊΣ 
²!½!Ωǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ tƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/taύ 

±hw¢9· ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ŀ YƛƭƭŜǊ 
²ƘŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ƭŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ōŜ 
ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
¢Ǌŀƴǎ aƻǳƴǘŀƛƴ tƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƛƭ   

        ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

±hw¢9· ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǿƛƭŘΣ ǊŜƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ϧ ŜȄ-ǎƛǘǳ ²ƘƻƻǇƛƴƎ /ǊŀƴŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ¦{-
/ŀƴŀŘƛŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜŎƻǾŜǊȅ 
¢ŜŀƳ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ǝƻŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜ- 

               ƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ 

taȄ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлму Dƛŀƴǘ 
tŀƴŘŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ 
ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄ-
ǎƛǘǳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ-
ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ   

        ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ƎƻŀƭǎΦ 

taȄ         

±hw¢9·         

±hw¢9· !a         

h¦¢.w9!Y         

a9¢!ah59[ a!b!D9w 

ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǘƻƻƭǎ 

9ƴǎǳǊƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ  
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ 
²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 
{ǇŜŎƛŜǎосл ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƳπ
Ǉŀǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ Řŀǘŀ 
ōŜǘǿŜŜƴ ½La{ ŀƴŘ taȄΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ōƻǘƘ taĶ ŀƴŘ ½La{ ŦƻǊ 
{ǘǳŘōƻƻƪǎΦ 

LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƎŀƳŜǘŜ 
ōŀƴƪǎ ƛƴǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 
²Ŝ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ hĥġπ
ÎėÙÁùΣ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭπ
ƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ όŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭύ ƻŦ 
ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ нлму /t{D 
5ƛǎŜŀǎŜ wƛǎƪ !ƴŀƭȅǎƛǎ ¢Ǌŀƛƴ-ǘƘŜ-
¢ǊŀƛƴŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ƛƴ {ńƻ 
tŀǳƭƻΣ .ǊŀȊƛƭΦ 

{/¢L ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
¦{ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƎŀƳŜǘŜ 
ōŀƴƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ Lƴ нлмуΣ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ½ƻƻ 
ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ 
ŀǎ ǿŜ ŘŜŬƴŜŘ ǘƻƻƭǎ {/¢L ǿƛƭƭ 
ōǳƛƭŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎŀƳπ
ŜǘŜ ōŀƴƪǎΦ 

9ȄǘŜƴŘƛƴƎ taȄ ŦƻǊ 
Ǉƭŀƴǘǎ 
hǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘǎ ƻŦ 
Ǉƭŀƴǘ Řŀǘŀ ƛƴ taȄ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²ƻǊƪ 
ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ taȄ ǘƻ ōŜ 
ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

tht¦[!¢Lhb .Lh[hD¸  ¢w!LbLbD ϧ ¦{9w {¦tthw¢     

{hC¢²!w9 59±9[hta9b¢ /hb{9w±!¢Lhb t[!bbLbD 

{/¢L ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 



 нлму  !bb¦![ w9thw¢ 

 

²Ƙŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΚ 
¶ /ǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 
ōƛƻƭƻƎȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ϧ ŀƴ ŀǇǝǘǳŘŜ ŦƻǊ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  

¶ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƻƳπ
ǇƛƭŜŘ ŎƻŘŜ ƛǎ ƛŘŜŀƭΣ ōǳǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ǎƘŜƭƭ ǎŎǊƛǇǝƴƎΣ ŎƻƳƳŀƴŘ ƭƛƴŜΣ wΣ ƻǊ 
{!{ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

²!b¢ ¢h Χ 
5ƻƴŀǘŜΚ 
.ŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΚ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΚ 
Wƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΚ 

¢I!bY ¸h¦ ¢h h¦w  
t!w¢b9w{Η  

 !ƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ нлмуΗ 

CLb!b/9{ 
CǳƴŘƛƴƎ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ нлмуΣ 
C¸нлму ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊ {/¢L 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ 
ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ�� 

 

tǊƻƎǊŀƳ 9ŶŎƛŜƴŎȅ  
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎ ƛǎ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 
ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦƻǊ tǊƻƎǊŀƳ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ-ƪƛƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  

tǊƻƧŜŎǘŜŘ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ нлму ǇǊŜǇŀǊŜǎ 
ǳǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ǿŜ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнлΦ 

 tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƴŜŜŘǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘΦ 

 {/¢L ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀƭƭΦ aŀƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴƴǳŀƭ ƻǊ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ {/¢LΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŀōƛƭπ
ƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǊŜƴŜǿ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ 
¢ƘŜ {/¢L ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎȅ ƛƴ нлмф ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ±hw¢9· ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ ǎŎǊǳō Ƨŀȅ ŀƴŘ ǘŜŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŜǎосл ǘƻ ƻǇǘƛπ
ƳƛȊŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΩǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΦ 

 
 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ōȅ {ƻǳǊŎŜ 

½ƻƻǎ ϧ !ǉǳŀǊƛπ
ǳƳǎΣ оу҈ 

Lƴ-ƪƛƴŘ {ǳǇǇƻǊǘΣ  
ол҈ϝ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
bDhǎΣ нс҈ϝϝ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
!ƎŜƴŎƛŜǎΣ с҈ 

ϝŦǊƻƳ ƻǳǊ aŀƴŀƎƛƴƎ 
tŀǊǘƴŜǊǎ ό/½{Σ {/.LΣ /t{Dύ 
ϝϝƛƴŎƭǳŘŜǎ Ȋƻƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

tǊƻƎǊŀƳ 
9ȄǇŜƴǎŜǎ 

¢ǊŀǾŜƭΣ у҈ 

{ŀƭŀǊƛŜǎ ϧ .ŜƴŜŬǘǎΣ 
ус҈ 

/ƻƳǇǳǘŜǊΣ н҈ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
о҈ 

hŶŎŜ {ǳǇǇƭƛŜǎ ϧ 
aƛǎŎΦΣ м҈ 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 
/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ 
ƘŜƭǇϪ{/¢LΦǘƻƻƭǎ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǘǘǇǎΥκκ{/¢LΦǘƻƻƭǎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ {/¢L 
ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

 
²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {/¢L ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ±ƻǊǘŜȄ мл 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŜȄ ǎƛǘǳ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǘƘŜ !½! wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ [ƛŦŜǝƳŜ 
wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳπ
ƛȊŜ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƳƻŘŜƭǎ ΦΦΦ  

τ !ǎƘƭŜȅ CǊŀƴƪƭƛƴΣ tǊƻƎǊŀƳ 
!ƴŀƭȅǎǘΣ !½! wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 

{/¢L aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ {/¢L {ǘŀŦŦ 

.ƻō [ŀŎȅΣ 
/ƘƛŎŀƎƻ ½ƻƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

Wƻƴ .ŀƭƭƻǳΣ  
{ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ .ƛƻƭƻƎȅ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ 

hƴƴƛŜ .ȅŜǊǎΣ 

L¦/b {{/ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ DǊƻǳǇ 

¢ŀȅƭƻǊ /ŀƭƭƛŎǊŀǘŜΣ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ {ŎƛŜƴǘƛǎǘ  

tǊƻƎǊŀƳƳŜǊ 

{ŀǊŀ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ  

{ǇŜŎƛŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 


